
Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă Briceni”

% ANRE/ Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 60.206,0 84.605,7 74.438,9 51.800,0 78.814,8 88.230,6 64.420,4 -23.810,2 -27,0

Serviciul  de canalizare 56.362,0 61.625,2 69.905,0 70.638,8 53.400,5 63.197,5 53.596,6 -9.601,0 -15,2

Total 116.568,0 146.230,9 144.343,9 122.438,8 132.215,3 151.428,2 118.017,0 -33.411,2 -22,1

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă Briceni”

% ANRE/ Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 1.185.268,1 1.166.018,2 1.225.598,8 1.361.473,3 1.297.060,8 1.948.113,8 1.683.305,7 -264.808,1 -13,59

Serviciul  de canalizare 1.438.917,9 1.286.886,4 1.592.954,0 1.629.817,1 1.586.885,8 1.928.031,1 2.100.589,4 172.558,3 8,95

Total 2.624.186,0 2.452.904,6 2.818.552,9 2.991.290,4 2.883.946,6 3.876.144,9 3.783.895,1 -92.249,8 -2,38

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă Briceni”

% ANRE/ Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 42.183,5 33.815,9 40.697,6 39.758,5 40.569,5 48.857,2 28.819,2 -20.038,0 -41,01

Serviciul  de canalizare 45.456,6 33.514,3 38.499,1 36.608,9 37.663,5 42.613,0 25.136,0 -17.477,0 -41,01

Total 87.640,1 67.330,2 79.196,7 76.367,4 78.232,9 91.470,3 53.955,2 -37.515,1 -41,01

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă Briceni”

% ANRE/ Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 26.827,4 21.131,8 17.199,1 37.089,7 27.723,0 86.393,2 71.725,0 -14.668,2 -17,0

Serviciul  de canalizare 7.723,1 3.542,8 5.630,0 11.174,7 4.574,2 28.890,0 9.179,1 -19.710,9 -68,2

Total 34.550,4 24.674,7 22.829,1 48.264,4 32.297,2 115.283,2 80.904,1 -34.379,1 -29,8

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Acceptat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă Briceni”

% ANRE/ Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 1.314.485,0 1.305.571,7 1.357.934,5 1.490.121,5 1.444.168,1 2.171.594,9 1.848.270,3 -323.324,5 -14,9

Serviciul de canalizare 1.548.459,6 1.385.568,7 1.706.988,0 1.748.239,5 1.682.523,9 2.062.731,7 2.188.501,0 125.769,3 6,1

Total 2.862.944,5 2.691.140,4 3.064.922,5 3.238.361,0 3.126.692,0 4.234.326,6 4.036.771,4 -197.555,2 -4,7

Totalizare cheltuieli de bază Î.M. „Gospodăria Comunal Locativă Briceni”

Cheltuieli materiale, mii lei

Cheltuieli de personal,  mii lei

Cheltuieli de distribuire și administrative, mii lei

Cheltuieli de întreținere și exploatare, mii lei

TOTAL cheltueli de bază, mii lei



Indicii Efectiv 2016 Efectiv 2017 Efectiv 2018 Efectiv 2019 Efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Acceptat 

ANRE

Diferenţa 

ANRE-   Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Notă

Cheltuieli materiale (CM), lei 319.229,7 349.022,8 403.902,3 446.115,1 392.422,4 418.400,0 133.433,9 -284.966,1

inclusiv:

II. Materiale consumabile, Total 125.867,6 154.295,8 154.184,8 131.842,0 140.323,6 163.800,0 133.433,9 -30.366,1

2.1 Piese de schimb 9.649,4 39.025,9 8.515,7 22.031,9 32.000,0 8.778,0

2.1.1 Piese de schimb p/u autotransport 
7.435,0 5.910,0 10.458,3 6.062,5 5.537,5 6.100,0 6.100,0 0,0

2.1.2 Piese de schimb p/u mecanisme 725,4 7.633,9 1.987,5 475,8 2.615,9 2.900,0 2.678,0 -222,0

2.1.3 Piese de schimb p/u contoare 1.489,0 10.977,2 26.580,1 1.977,3 13.878,6 15.000,0 0,0 -15.000,0

2.1.3 Piese de schimb p/urețele/valve
8.000,0 0,0 -8.000,0

2.4 Combustibil 64.388,6 78.217,2 75.989,0 78.446,0 59.384,5 62.200,0 52.474,8 -9.725,2

2.5 Lubrifianți 3.402,0 4.426,0 2.442,3 1.681,3 2.207,1 2.700,0 2.831,7 131,7
2.6 Gaze naturale 14.953,0 14.953,0  

2.7 Anvelope, acumulatoare 4.727,8 2.107,7 1.757,9 2.010,5 3.736,5 4.300,0 3.044,5 -1.255,5

2.8 OMVSD 3.407,8 2.311,5 3.840,0 6.437,7 9.552,9 10.400,0 5.110,0 -5.290,0

2.9 Materiale de protecție 5.594,7 5.609,5 5.690,8 8.337,9 7.770,7 9.000,0 19.229,5 10.229,5

2.10 Materiale de construcție 30.299,5 28.649,2 11.803,1 14.834,1 13.187,0 31.900,0 19.969,9 -11.930,1

2.11Alte tipuri de materiale, rechizite 4.397,8 8.453,8 13.635,9 11.578,7 22.453,0 11.300,0 7.042,5 -4.257,5

Cheltuieli materiale ce țin de 

desfășurarea activităților nereglementate
193.362,1 194.727,1 249.717,5 314.273,1 252.098,8 254.600,0 0,0 -254.600,0

Denumirea serviciului 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ANRE

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 60.206,0 84.605,7 74.438,9 51.800,0 78.814,8 88.230,6 64.420,4

Serviciul  de canalizare 56.362,0 61.625,2 69.905,0 70.638,8 53.400,5 63.197,5 53.596,6

Alte activități 202.661,7 202.791,9 259.558,4 323.676,3 260.207,1 266.971,8 15.416,9

Total 319.229,7 349.022,8 403.902,3 446.115,1 392.422,4 418.400,0 133.433,9

Determinarea cheltuielilor  materiale 

  La determinarea cheltuielilor 

materiale s-a ținut cont:

- de materialele ce au fost atribuite la 

chletuieli conform sistemului de 

evidență contabilă;

- de strictul necesar pentru 

desfășurarea activității reglementate; 

- de consumul efectiv pe parcursul 

ultimilor 5 ani de activitate.

La capitolul materiale de protecție au 

fost incluse cheltuielile ce țin de  

acordarea laptelui pentru angajații din 

serviciul public de canalizare.

   Au fost excluse cheltuielile ce vor fi 

incluse în calculul tarifului propriu zis, 

cele ce nu țin de activitatea 

reglementată.



 Cheltuielile cu personalul (CP): inclusiv lei 4.194.779,0 3.953.816,9 4.532.454,7 4.863.502,4 4.835.664,5 6.619.740,9 5.082.602,0 -1.537.138,9

 Cheltuielile cu personalul s-au calculat potrivit  cuantumului 

minim garantat al salariului în sectorul real, pe lună (HG 165 

din 09.03.2010, modificare nr.922 din 22.12.2020) în sumă de 

2935 lei și 10% plată stimulatorie (conform practicii stabile de 

ANRE).

numărul de angajați pers 56 54 55 56 57 64 61 -3,0
Persoanele angajate prin contractul de prestare a serviciilor se 

vor regăsi la cheltuilele de distribuire și administrative.

 S-a ajustat conform numărului efectiv de angajați.

Salariu anual conform categoriei tarifare lei/an 2.348.469,4 2.152.988,6 2.386.215,4 2.579.189,4 2.665.060,5 4.329.515,6 3.143.076,6 -1.186.439,0
Reieșind din principiul costuri minime, eficiență maximă, la 

calcularea salariului de bază au fost aplicați pentru muncitori și 

funcționari coefienții tarifari la nivel minim.

Sporuri si adaosuri incluse în calcul:inclusiv lei/an 960.856,9 975.834,3 1.227.850,5 1.397.518,4 1.265.162,7 1.008.985,1 1.000.448,5 -8.536,6

 plata pentru orele de noapte lei/an 121.774,7 100.408,3 -21.366,4 Calculat conform Codului Muncii art.159.

compensația pentru munca prestată în zile de repaus 

și în cele de sărbătoare nelucrătoare
lei/an 34.606,6 28.139,3 37.340,8 38.993,3 37.004,0 11.666,6 42.914,2 31.247,6 Calculat conform Codului Muncii art.158 , HG 426/2004.

spor vechime în muncă lei/an 290.866,5 323.824,5 384.678,1 432.001,5 447.583,6 702.312,7 429.076,8 -273.235,9

plata pentru lucru în cumul lei/an 101.092,5 92.901,6 117.550,7 219.815,8 174.180,3 0,0 0,0

spor pentru clasa șoferilor lei/an 32.992,5 35.097,7 40.820,9 48.815,5 50.560,3 104.024,2 48.957,6 -55.066,6

prima pe an/plată stimulatorie lei/an 134.798,20 58.085,00 193.995,80 143.930,62 34.922,24 314.307,7 314.307,7
Acordarea sporului de stimulare în valoare de 10% din  

valoarea salariului de baza, conform abordării unice 

promovate de către ANRE în sector.

concedii anuale, ajutor material lei/an 346.680,7 395.067,2 405.382,1 449.786,4 469.299,5 0,0

Plata pentru concediul anual nu a fost inclusă,  având în 

vedere calcularea salariilor pentru 12 luni la toți angajații. 

Ajutorul material  nu se acceptă în conformitate cu pct.45 

subpct.12 din Metodologie, acestea reprezentân plăți 

suplimentare care nu sunt obligatorii conform CM, și aceste 

pot fi achitate angajaților dacă există surse disponibile.

Plata salariului mediu pentru zile de sărbătoare 

nelucrătoare
5.218,7 18.467,2 28.663,5 25.269,8 34.004,5 69.206,9 64.784,0 -4.422,9 Calculat conform Codului Muncii art.111, Legea nr.19/2019

plata pentru lucru în afara orelor normate de muncă 921,2 1.199,9 3.506,8 3.251,7

Indemnizatiile pentru incapacitatea temporara  de 

munca din contul angajatorului
14.601,2 23.330,6 18.218,8 35.398,6 14.356,6

Total fond de salarizare lei/an 3.309.326,3 3.128.822,9 3.614.065,9 3.976.707,8 3.930.223,2 5.338.500,7 4.143.525,1 -1.194.975,6

Contribuții asigurări sociale de stat obligatorii lei/an 740.552,4 689.995,0 756.575,7 709.435,7 724.353,1 1.281.240,2 939.076,8 -342.163,3

Prime de asigurăre obligatorie de asistență medicală lei/an 144.900,4 134.999,0 161.813,1 177.358,9 181.088,3 1.281.240,2 994.446,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 ANRE Nr personal

1.185.268,1 1.166.018,2 1.225.598,8 1.361.473,3 1.297.060,8 1.948.113,8 1.683.305,7 20,4

1.438.917,9 1.286.886,4 1.592.954,0 1.629.817,1 1.586.885,8 1.928.031,1 2.100.589,4 24,7

1.570.593,1 1.500.912,3 1.713.901,9 1.872.212,0 2.060.035,0 2.743.596,0 1.298.706,9 15,9

4.194.779,1 3.953.816,9 4.532.454,7 4.863.502,4 4.943.981,6 6.619.740,9 5.082.602,0 61,0

Diferenţa ANRE-   Î.M. 

„Gospodăria Comunal 

Locativă Briceni”

Notă

Determinarea cheltuielilor cu personalul 

Indici
Unitatea 

de măsură 

Efectiv anul 

2016

Efectiv anul 

2017

Efectiv anul 

2018

Efectiv anul 

2019

Efectiv anul 

2020

Solicitat Î.M. 

„Gospodăria 

Comunal 

Locativă 

Briceni”

Determinat 

ANRE

Serviciul  de canalizare

Alte activități

Total

Denumirea serviciului

Serviciul de alimentare cu apă potabilă



Nr. 

d/o
Indicatori

Unitate de 

măsură
Efectiv în anul de 

gestiune 2016

Efectiv în anul de 

gestiune 2017

Efectiv în anul de 

gestiune 2018

Efectiv în anul de 

gestiune 2019

Efectiv pentru anul 

de gestiune 2020

Calculat pentru 

anul prognozat 

2021

Determinat ANRE

Diferenţa ANRE-   

Î.M. „Gospodăria 

Comunal Locativă 

Briceni”

Notă

1

De deservire, întreţinere şi reparaţie (cu excepţia costurilor capitalizate aferente

reparaţiei capitale) a imobilizărilor corporale şi necorporale, obiectelor de mică valoare şi

scurtă durată cu destinaţie administrativă

lei 4458,32 6835 2849,17 2590 1170 2000 2000 0

2
Cheltuieli justificate pentru paza obiectelor administrative şi asigurarea securităţii

antiincendiare a acestora
lei 24891,54 10020 10957,5 10020 10020 10020 10020 0

4
Cheltuieli justificate privind delegarea personalului administrativ legate de activităţile

reglementate
lei 1355 3646,1 4459,2 4619,4 3325 5000 3480,94 -1519,06

S-a aplicat valoarea medie 

efectivă 5 ani

6
Cheltuieli ce ţin de asigurarea obligatorie a personalului administrativ ce participă în

procesul tehnologic şi a bunurilor cu destinaţie administrativă
lei 2970,72 14566,07 14744,21 18231,5 20000 -20000

Exclus art.45  pct.18) din 

Metodologia 489/2019

8 Costul serviciilor furnizate operatorului de către bănciB.C.'Moldindconbank'S.A. lei 20048,09 19115,69 19870,6 19116,49 18910 20000 19412,174 -587,826
S-a aplicat valoarea medie 

efectivă 5 ani

10 Cheltuieli privind serviciile de internet, telecomunicaţii şi poştale de ordin administrativ lei 15700,2 14003,89 13579,5 12030,88 13706,9 15000 13752,374 -1247,626
S-a aplicat valoarea medie 

efectivă 5 ani

12
Cheltuieli pentru procurarea literaturii de specialitate, materialelor normative

Contabilitate și Audit, Monitorul Fiscal
lei 4658 3144 4380,09 4314,98 4556,48 5000 3459 -1541

S-a aplicat pretul 

abonamentului pentru 

Contabilitate și Audit, 

Monitorul Fiscal

13 Alte cheltuieli administrative justificate (de menționat) lei 53966,82 43592,29 51040,78 50808,88 54020,49 72400 36013,295 -36386,705

14
AMAC 

6396 6396 6396 6396 6396 7000 -7000
Exclus, nu ține de activitatea 

reglementată

15
Energie electrica

10193,73 10751,79 9396,8 8927,92 9922,55 10000 -10000
Exclus, va fi inclus în calculul 

tarifului propriu zis

16
Asigurare transport

1129,34 1756,13 795,74 950,4 1000 1039,5 39,5

S-a aplicat valoarea 

contractelor RCAI006189197 

din 07.10.2020

17
Reparatia ( deservirea ) auto

1020 820 1500 3820 4000 1790 -2210
S-a aplicat valoarea medie 

efectivă 5 ani

18
Testare tehnica  automobil

125 250 125 125 125 200 125 -75
S-a aplicat efectivul anului 

2020

19 Rechizite de birou 6830,66 4685,84 6765,63 6713,74 5909,93 6000 6000 0

20 blanchete de stricta evidenta 1306,31 158,45 53,1 100 100 0

21
Flori  Floare Morari SRL (coroană de flori)

1281,67 875 1430 1570,83 2000 -2000
Exclus nu ține de activitatea 

reglementată

22 Eliberarea extrasului din Registrul de Stat ASP, modificarea actelor
718 1369 1259 3777 4000 1780,75 -2219,25

S-a aplicat valoarea medie 

efectivă 5 ani

23
IP Serviciul Tehnologica Informatiei si securitate cibernet,certificarea cheilor publice

650 333,33 333,33 800 1000 510 -490

S-a aplicat valoarea 

contractului SE/364-21 din 

13.01.2021

24
Deservire program, tehnică de calcul

8249,96 1633,33 5000 8000 12500 13000 12500 -500

S-a aplicat valoarea fără TVA 

contract nr.598 din 

01.01.2020

25 Cheltuieli de judecata
540 600 -600

Exclus art.45  pct.17) din 

Metodologia 489/2019

26
Medicamente (Largus Fer SRL)

387,92 839,97 1000 613,945 -386,055
S-a aplicat valoarea medie 

efectivă 5 ani

27 Schimbarea, verificarea contorului gaz RED Nord Vest 295,36 48,67 100 100 0

28 Alte cheltuieli administrative 86,48 364 183,41 4366 4400 2161,6 -2238,4

Agentia Nationala pentru Sanatate Publica ( instruire servicii medicale) 1248 1248 1248 S-a aplicat efectiv 2020

gazduire web
950 480 480

S-a aplicat suma conform 

facturii EAA003857418 din 

30.11.2020

Servicii Tipografie (tipărirea contractelor pentru consumatorii casnici) 2168 433,6 433,6 S-a aplicat 1/5 prognoza

29 Gaze naturale 15684,31 13429,95 17199,31 14733,96 13717,41 18000 -18000 Se vor regăsi la CM

Contracte prestare a serviciilor (individuale de muncă :servicii de cleaning, servicii IT)
7130,9 7130,9

Conform contractelor 

prezentate de către operator

lei 125.077,97 103.327,69 121.702,91 118.244,84 123.940,37 149.420,00 88.137,78 -61282,217

Denumirea serviciului 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ANRE

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 42.183,5 33.815,9 40.697,6 39.758,5 40.569,5 48.857,2 28.819,2

Serviciul  de canalizare 45.456,6 33.514,3 38.499,1 36.608,9 37.663,5 42.613,0 25.136,0

Alte activități 37.437,9 35.997,5 42.506,2 41.877,4 45.707,4 57.949,7 34.182,6

Total 125.078,0 103.327,7 121.702,9 118.244,8 123.940,4 149.420,0 88.137,8

Determinarea cheltuielilor de distribuire și administrative

Total



Determinarea cheltuielilor de intretinere si exploatare a sistemelor publice de alimentare cu apa si canalizare

Alimentarea cu 

apă potabilă 

(lei)

Servicii de 

canalizare (lei)
Alte activități

Alimentarea 

cu apă 

potabilă (lei)

Servicii de 

canalizare (lei)
Alte activități

Alimentarea 

cu apă 

potabilă (lei)

Servicii de 

canalizare (lei)
Alte activități

Alimentarea 

cu apă 

potabilă (lei)

Servicii de 

canalizare (lei)
Alte activități

Alimentarea 

cu apă 

potabilă (lei)

Servicii de 

canalizare (lei)
Alte activități

Alimentarea 

cu apă 

potabilă (lei)

Servicii de 

canalizare (lei)
Alte activități

Alimentarea 

cu apă 

potabilă (lei)

Servicii de 

canalizare (lei)

1 Servicii paza pentru buton de alarma 4147,2 4147,2 4147,2 4147,2 4147,2 4147,2 4147,2
S-a aplicat valoarea contractului 

nr.120004 din 15.05.2014

2 Servicii utilaj de constructii (arenda 

macara) 3198,4 4979,5 6006,39 10740,34 11442,17 13000 7273,36

3
Verificarea,schimbarea contorului , 

profilaxia contorului RED NORD
5868,17 441,53 3101,83 391,75 103,33 277,49 277,49 6736 500 2.337,71 370,26

Lucrări de electromontare la PT

2680 4240

Cheltuielile urmează a fi 

capitalizate

4 Servicii de reparatie 2867,33 1370,83 8804,17 5680 10000
Nu ține de activitatea reglementată

5 Testare tehnica transport, pasaport 

tehnic 1833,34 375,01 1137,51 266,67 208,33 416,67 866,67 208,33 416,67 166,67 288,33 1356,66 166,67 208,34 1436,67 1000 500 2000 166,67 208,34 S-a aplicat efectivul anului 2020. 

6
Control medical 485 970 485 1323 1701 378 1050 1650 600 1050 1650 600 1050 1650

7 Investigatii de laborator, desfundare țevi 

AC Edineț 9736 812 340 9148 422 266 11805 8754,75 10650 2640 12000 10000 9.931,67 2200,5

S-a aplicat valoarea Contractului 

nr.22 din 01.03.2021; Contractului 

nr.51 din 23.01.2021

8

Asigurare obligatorie 896,27 1262,69 4969,55 1267,47 1211,48 5198,14 1204,22 1172,39 5081,07 950,4 1888,13 11173,68 1039,5 1448,37 12397,77 2000 2000 14000 4038,37 4750

S-a aplicat valoarea contractelor 

RCA General Asigurări pentru 

anul 2020

9 servicii de transport (servicii mecanizate 

gunoiște) 14432,6 142,8 81,52 60481 64797,66 80145,84 85000 Nu ține de activitatea reglementată

10 placat tehnica securitatii

663 994,5 2672,32 680 1860

11
alte (Arhproiect Grup  întocmire DJ 

Stație de epurare, Inspectoratul Mediu)
372,6 243,51 1330 1000 10000 2000

Nu au fost prezentate documente 

justificative

12

Cheltuieli privind verificarea 

metrologică a contoarelor la 

consumatorii casnici

42780 42780

În scopul executării prevederilor 

art. 26 alin. (4) din Legea 

303/2013 privind serviciul public 

de alimentare cu apă și de 

canalizare au fost incluse 

cheltuielile obligatorii pe care 

operatorul urmează să le suporte în 

scopul verificării metrologice și de 

reparație a contoarelor instalate la 

consumatorii casnici.

26.827,38 7.723,06 9.604,38 21.131,84 3.542,81 21.796,24 17.199,11 5.629,99 66.578,74 37.089,71 11.174,72 78.658,00 27.723,03 4.574,20 99.660,28 86.393,20 28.890,00 113.600,00 71.724,97 9.179,10

Notă

Total

Nr. 

ord.
Denumirea  lucrărilor

Efectiv în anul de gestiune 2016 Determinat ANREEfectiv în anul de gestiune 2017 Efectiv în anul de gestiune 2018 Efectiv în anul de gestiune 2019 Efectiv in  anul de gestiune  2020 Calculat pentru anul prognozat 2021

S-a aplicat valoarea medie efectivă 

5 ani


